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LARARNAS

ORSVARARE

Anna Ekstrom ska baxa Skolverket genom det
storsta reformskedet i svensk skolhistoria. Sjalv menar
hon att reformernas framgang avgors i klassrummet,

i handerna pa skickliga larare.

TEXT: THOMAS HELDMARK

EDAN ANNA EKSTROM blev
chef for Skolverket har
hon lovat att avsluta alla
sina foreldsningar med
orden: »For 6vrigt tycker
jag att liraryrket dr samhaéllets vikti-
gaste yrke.« Travestin pd den romerske
statsmannen Cato ar kanske en enkel
poing att ro hem, medger hon, men
den stimmer.

- Ska vi ha skickliga ldkare, elektri-
ker, poliser, underskoterskor sd dr
grunden att vi har bra ldrare.

Vad dr dd en bra ldrare? Det kan

»Reformerna ar beroende av vad
som hander i klassrummet. Det
gar inte att ta ifran lararkaren
ansvaret.«

vara en sddan som hennes lérare,
lektor Bengt Akerman i Bromma gym-
nasium, lite egensinnig men som
kunde sitt yrkes ramar sa vil att han
ibland klev ur dem. Som den géngen
han erbjod sitt stéd nér han sdg att
den unga och flitiga eleven Anna ver-
kade stressad. Som skrev i hennes stu-
dentmossa pa examensdagen: »Forma
ditt liv, Annak. Ndgot den vuxna Anna

minns dn i dag. Eller hennes matema-
tik- och fysikldrare, som sedan blev
metodikadjunkt pé lararutbildningen,
och som ofta ldmnade ldroboken och
istdllet pratade matematik och fysik
med eleverna och ldt dem gora saker.
Just sa som forskningen rekommende-
rar att undervisningen ska ga till i
matematik och naturdmnen.

- En bra ldrare dr helt enkelt den dar
magiska kombinationen av att kunna
ett dmne och dessutom kunna 6verfora
kunskapen till andra. Det dr vil en av
de saker som skiljer médnniskor fran
andra djur, siger Anna Ekstrom.

DE FORSTA FYRA klasserna gick Anna
Ekstrom i Hiasthagsskolan i Farsta, en
forort med sprangande vixtvark och
ganska stora sociala problem. Det
fanns uppemot tio parallellklasser,
skolan hyrde in sig i ldgenheter, och
Anna Ekstrom minns att hon inte
vagade gd dver skolgdrden ensam.

Vid tio &rs alder flyttade familjen
till Bromma och hon bérjade i Alstens-
skolan. Det var som att flytta till ett
annat land, berittar hon.

- Men alla mina skolor har varit
bra, dven Histhagen.

Vi befinner oss i Anna Ekstréms
arbetsrum pa Skolverket, ett hornrum
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FICK NYTT JOBB. 2011 blev
Anna Ekstrom Skolverkets nya
generaldirektor. »Oj sa svart
det verkar«, var hennes reak-
tion nar hon erbjods jobbet.
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ut mot Fleminggatan. Trafikbullret
tringer in genom fonsterrutorna men
Anna Ekstréom forsdkrar att hon gillar
det. Buller i oskadliga doser, forklarar
hon, dr mest en frdga om instédllning
och refererar i forbigdende till ett par
tre vetenskapliga studier.

Hon later dorren std 6ppen till den
gapande korridoren.

HUSET AR SPECIALRITAT for att fungera
som domstol. Det torde passa juristen
Anna Ekstrom, vars far var riksdkla-
gare. Anna Ekstroms egen dmbets-
mannakarridr har omgetts med adjek-
tiv som duktig, viljeinriktad,
prestigelds. Som statssekreterare blev
hon Goran Perssons favorit och spad-
des en ministerpost.

Nar hon fick frigan om att bli chef
for Skolverket var hennes forsta tanke
»0j sd svart det verkar«. D4 hade hon
dnda arbetat med sysselsdttningskri-
ser och budgetsanering. Hon hade
varit fackforeningsordforande i
nistan tio ar.

- Det hér &r inte bara svérare, utan
mycket svirare. Hur ordnar man
system sd att barn, ungdomar och
vuxna lar sig saker och utvecklas till
demokratiska minniskor? Det dr
enligt min mening bland det svaraste
som finns i virlden, och sedan jag bor-
jade hér har den dimensionen 6kat.

Hon sédger att hon kommit till en
valskott myndighet, som hon inte har
ndgra omedelbara planer pd att omor-
ganisera. Hon blir istédllet bara mer
och mer imponerad av vad medarbe-
tarna kan.

- Det vi behdver dr bra forutsatt-
ningar att gora ett s bra jobb som
medarbetarna vill och som ocksd med-
borgarna vill.

For ndrvarande dr myndigheten
fullt sysselsatt med att gora verklighet
av alla de reformer kring skolan som
beslutats om. Just nu pagar det storsta
reformskedet i svensk skola ndgonsin.
Ny skollag med nya lidroplaner, kurs-

planer, nya betygsskalor. Plus en hel
rad andra fordndringar. Anna
Ekstroms uppdrag ir att forverkliga
dessa. Det dr ingen liten uppgift.

- Jag som 4r jurist vet hur svart det
ar att skriva lagar. Men det ar ingen-
ting mot att fi lagarna att bli verklig-
het ute i klassrummet. De nya lidropla-
nerna dr viktiga reformer, men det ir
forst ndr de hamnar i goda ldrares
héinder som de tar form.

Skolverket har lagt ner avsevird
energi pd att sprida kunskaperna om
innehdllet i de nya reformerna. Anna
Ekstrém och hennes medarbetare har
tréiffat alla rektorer, huvudmaénnen,
alla gymnasieldrare och tiotusentals
larare i grundskolan, yrkesutbild-
ningen och foérskolan.

- Men om reformerna fir genom-
slag dr helt beroende av vad som
sedan hinder i klassrummet. Det gar
inte att ta ifrdn lararkdren ansvaret.
Men det gar att stddja dem. Och vi
maste fa tid och kraft att fortsdtta
detta arbete. Att fortsitta stodja
ldrarna, skolledarna och skolorna.

MYNDIGHETEN MASTE i det samman-
hanget se 6ver alla sina foreskrifter,
alla allmdnna rdd och andra doku-
ment sa att de stimmer ¢verens med
den nya skollagen. Men det handlar
ocksd om att hjdlpa skolorna med
olika former av skolutveckling.

- En stor skillnad mot den gamla
skollagen &r att skolans arbete nu ska
vila pé vetenskap och beprovad erfa-
renhet. D3 krédvs det ocksd att den
forskning som finns ar tillgidnglig for
lirarna, siger Anna Ekstrom.

- Det finns en stor forskningslidng-
tan inom ldrarkdren, sdger hon, och
denna lingtan ska Skolverket se till
att mota.

- Lirarna och rektorerna ropar efter
svar pd frigor om hur de ska under-
visa. De vill ha forskningsrén som ar
relevanta, vardagsnéra och som ar litta
att anvinda i klassrummet. Detta dr en
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svar fraga for oss, for samtidigt som vi
ska tillgodose detta behov s r det
viktigt att vi inte styr for tydligt och
sidger hur undervisningen ska g till.
Skolan och lirarna mdste behélla
huvudansvaret for skolutvecklingen.

Hur ska det gd till?

- Vi maste tdnka oss for. Det finns
ingen magisk formel. Men jag tror att
mina erfarenheter frdn Saco kan vara
till hjdlp, dir har jag jobbat mycket
med yrkesgruppers ansvarstagande
for sin yrkesutveckling. Det giller att
understddja ldrarnas ansvarstagande,
inte ta ifrdn dem ansvaret.

Hon sédger att myndigheten ocksa
maste tdnka sig for innan man belas-
tar skolan och ldrarna med mer admi-
nistration. Varje nytt enskilt doku-
ment kan det finnas goda argument
for, men tillsammans dter dokumen-
tationskraven tid fran lirarnas och
skolledarnas huvudsyssla.

- Vi méste vara forsiktiga innan vi
Okar kraven pd dokumentation for
ldrarna och skolorna. Det dr ndgot jag
sjdlv tdnker pé dagligen och som jag
vill att vi alla hdr pd myndigheten ska
hélla i minnet.

DET AR ALLTSA | klassrummen det ska
ske, »i goda ldrares handerc. I klass-
rummen bor ocksd ldrarnas kompe-
tensutveckling helst 4ga rum, menar
Anna Ekstrém. Det har visat sig vara
béttre dn att lararna skickas till ndgon
kursgdrd och kommer tillbaka med
ndgon ny frilsningsldra. Istillet 4r det
i arbetssituationen, tillsammans med
kollegorna, som skolutvecklingen ar
mest effektiv. En tanke som har ett
»hyggligt forskningsstdd«. Och nér en
jurist sdger hyggligt betyder det bra.

Anna Ekstrom ledde till hdromadret
den statliga delegation som under-
sokte jimstdlldheten i skolan.

Vilka ser du som de stora utmaningarna
inom det omrddet?

- Utmaningen dr att gora det som
har statt i skollagen sedan 60-talet:
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att motverka traditionella konsroller.
Det &r ett stort frihetsprojekt, inte
bara for flickor utan dven for pojkar.

Pojkars sdmre skolresultat anser
hon vara en strukturell oréttvisa,
eftersom inget tyder pd att de skulle
vara mindre begdvade. Det dr idag
svart for pojkar att kliva ur det ganska
sndva manliga ramverk som madlats ut
for dem. Under arbetet med jamstailld-
hetsdelegationen fann de bland annat
att forvintningarna dr annorlunda pa
pojkar dn pa flickor.

»Vi maste vara forsiktiga innan vi
Okar kraven pa dokumentation
for lararna och skolorna.«

Vad dr dad forviantningar?

- Det dr ett starkt ord. Men den syn
som finns pd pojkar att det ar ok att
ha bra betyg, bara man inte pluggar,
det dr forvintningar. Den syn som
sdger att den pojke som onskar sig ett
yrke utanfér den manliga ramen blir
betraktad som omanlig. Det ar for-
vantningar.

Anna Ekstrém beréttar att Skolver-
ket precis fatt ett regeringsuppdrag
att utreda hur jimstéilldheten kan 6ka
i den konkreta undervisningen.

- Hur skolan kan uppmuntra till att
pojkar och flickor utvecklar alla sina
féormdgor. S4 att alla kan, som Bengt
Akerman skrev, forma sina liv genom
utbildning, sdger Anna Ekstrom. ¢

Anna Ekstrém, generaldirektor for Skolverket sedan
maj 201 1. Tidigare ordférande i Saco.

Bor: i Bromma.

Liser pa tunnelbanan: Ase Hanssons avhandling
»Ansvar for matematikldrande. Effekter av undervis-
ningsansvar i det flersprakiga klassrummet«.
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