GOTT LEDARSKAP. Lars Svedberg

ser skolledarkonst i att kunna lagga
tyngdpunkten rétt i varje given situation
— i standigt vaxlande situationer.

[ SKOLLEDNING
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| smaskolan var Lars Svedberg livradd f
smala, grakladda rektorn. Nu ar det han som [
skolledarna, som chef for »Rektors‘grammet« i Uppsala.
Han ser som en av sina uppgifter att rektor ska tanka som
en chef och ledare, inte som en larare.

TEXT: ROLAND COX FOTO: JONAS HALLQVIST

ET KANNS SOM OM HAN star pa
deras sida. Han sdger att han
traffar vildigt manga, vildigt
bra, rektorer.

- Som kan hantera och vianda
nastan omojliga situationer.
ars Svedberg kommer att tinka pa en
tor som i stdllet for jullunch med snapsar
och babbel tog in hela personalen i musik-
sale holl en personlig betraktelse 6ver
lasa: att.

»Hon gjorde en Nelson
Mandela, gav en bild av
deras gemensamma resa.«

- Hon gjorde en Nelson Mandela, gav en bild
av den gemensamma resa som terminen hade
varit, beskrev problem och gav perspektiv,
satte saker i sammanhang. Nar lararna gick ut
kinde de en vildig glddje och stolthet.

Larare kan sdga att de onskar sig en rektor
som dr tydlig, som stéller krav, som pekar med
hela handen.

- Men de accepterar aldrig den rektor som
de krdver att fi. Om den typen dyker upp sd ir
det inte roligt langre.

KONSTEN ATT LEDA

Larare kan 6nska sig pedagogisk ledning
och tycka att rektor dgnar for mycket tid at
administration. Men den uppdelningen ar
konstig, menar Lar dberg.

- Mycket handla att skapa forutsatt-
ningar for bra ped

Sé en bra rektor arinte pedago
hand utan en som Kan badda {6
arbete. En bra lirare Kan bli en
Och ibland kan det hdnda att
militir eller nagon fran naringsli
bra rektor, reson Lars Svedberg.

| MARS 2010 TRADDE beslutet i kraft att

nyblivna rektorer maste paborja Rektors-
programmet inom ott 4r. Sex lirositen r
om i landet tog i host in totalt 650 skolledare.

Just nu gar 450 personer programmet vid
Uppsala universitet. Utbildningen &r trearig
och ger 30 hogskolepodng. Tre delar: Forst
juridiken. En rektor maste kunna tdnka juri-
diskt, uttolka lagar och regler. Sen en portion
mdl- och resultatstyrning. Och slutligen skolledar-
skap.

- Vi har ett problematiserande perspektiv.
Vi visar inte »hur det ska vara« utan vill att
rektorerna ska utveckla ett eget ledarskaps-
tinkande, berdttar Lars Svedberg

- Det géller att kom Ta lirartdnkandet
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med ett rektorstdnkande. Utmaningarna som
en rektor moter kan inte 16sas med klassrums-
strategier. Det dr som skillnaden mellan en
pianist och en dirigent.

Studierna ska motsvara en dag av fem i
veckan.

- Problemet &r att arbetsgivarna férvintar
sig de 20 procenten ovanpa de 120 procent
som rektorerna redan jobbar, raljerar Lars
Svedberg.

DE JOBBAR MYCKET, ibland alldeles fér mycket.
De brinner. Eller s brinner det. Kalle har
glomt sitt insulin hemma. Hur dr det med den
dér pappan, tilliter domstolen att han hdmtar
sina barn efter skoldagen? En vikarie har fatt

hela klassen emot sig.

- Nér eleverna boérjar hota varandra pa
internet sd kan rektor vilja att blunda for det,
eller 4gna hur mycket tid som helst at det. Det
finns alltid frdgor av pockande karaktar.

Till det kommer ett reformtryck som over-
traffar allt i modern tid, enligt Lars Svedberg.
En del r entusiastiska dver det nya. Men kom-
plexiteten i skolan kan bli 6évervildigande.
Han skrev sin avhandling om ndgra rektorer
pd go-talet som hamnade i inre och yttre kon-
flikter mellan gamla skolideal och nya mana-
gementidéer. Fyra av fem limnade sina jobb
samma 4r.

Lars Svedberg beskriver rektorn som omgiven
av olika »stammar« med olika normer och
krav. Det finns en central politikerstam, en
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STAMKULTUR. Olika »stammar«
omger rektorn: politikerna,
foraldrarna, lararna.

lokal politikerstam, ldrarna, fordldrarna, sam-
héllet. Alla med egna stamregler.

- Rektor fragar sig vem man ska lyssna mest
pa ndr det verkligen giller. Kommunen, som
faktiskt anstéllt en? Staten, som ger uppdraget
via ldroplanen, och kanske hamna i konflikt
med kommunen? Bli lararnas férlingda arm?

- Eller mer som en entreprendr, visa vd-tak-
ter? Andra rektorer ar vildigt brukaroriente-
rade, de lyssnar mycket och far férdldrarna att
goOra vigen pa terminsavslutningarna.

Alla dessa strategier dr demokratiska och
forsvarbara. Men kanske omdjliga att smaélta
samman. Lars Svedberg ser hur rektor byter

»Rektor fragar sig vem
man ska lyssna mest pa
nar det verkligen galler.«

kappa mellan olika situationer. Har vd-rock
nér det géller att konkurrera om elever, gor
segt motstdnd nir huvudmannen kraver in
siffror och beslutsunderlag som upplevs ligga
utanfor kirnverksamheten.

- Den skona konst som rektor méste forsoka
behdrska dr att ligga tyngdpunkten pa olika
sdtt i olika situationer.

Ett mer lojt cyniskt tinkande dr att »politi-
ker och direktiv kommer och gar, jag gor som
jag brukar...« Sddant som kan uppstd om man

utsitts for alltfor manga pabud och forsoker
folja dem alla.

NERDRAGNA RESURSER har ¢kat korstrycket
fran stammarna kring rektor.

- Larartdtheten har knappast 6kat. Skolpsy-
kologen och skolskdterskan har fatt fler barn
att ta emot. Foérut fanns det ekonomi for mer
speciallédrare, skoldaghem och andra végar for
dem som kommit snett.

Lars Svedberg gillar att skolan har fatt
mycket ljus pa sig, men tycker att politikerna
har en 6vertro pa att trycka ner tankar fran
toppen och nerdt. Han uppmuntrar till »en
konstruktivt kritisk hallning« till propderna
och tycker att styrningen i mdnga fall handlar
for mycket om att méta och kontrollera. Att
kdnna sig standigt papassad och kontrollerad
kan bli kontraproduktivt.

- De senaste 50 dren har vi ju férsékt lamna
lydnadskulturen till forman for en ansvarskul-
tur. Idag kan rektor vélja en annan roll, och
sdga ifrdn: Disciplinfragor dr inte min primaéra
uppgift. &

Namn: Lars Svedberg, 61

Bakgrund: Lérare i matematik och fysik, darefter
leg psykolog, har jobbat pad SAS personalavdel-
ning och sedan med ldrarutbildning, skolutveck-
ling och skolledarutbildning p& hégskola och
universitet. Studierektor vid universitet. Utbild-
ningschef fér Rektorsutbildningen vid Uppsala
universitet sedan 2009.
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SASTE

DBERG GER RAD

vara @
Det finns for lite ko
olydighet bland rekto

Att dra igang for mycket pa en gang.
t skapar rastléshet och cynism om inget
bli klart. Man bér ibland kunna saga:
sant, men vi ar inte fardiga med det

ektet annu. -
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