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Organisation?



Ömsesidiga arbetssamtal
veckoligen

Organisation?



Organisationspedagogik

• Ett forskningsperspektiv på 
organisation utifrån lär-
teoretiska utgångspunkter 
– ur pedagogisk synvinkel

• Människor tolkar sina 
arbetsuppgifter

• Människor samordnar sig 
genom kommunikation 
och handling

• Människornas 
organiseringsprocesser i 
och för utförande av 
uppgifter

Marianne Döös 



•Genom första linjens chefer möts 
organisationen och medarbetarna, därför 
har de en nyckelroll

•De har specialister både över och under sig

•De ska balansera krav och resurser

•De har ansvar för personal och arbetsmiljö
Härenstam mfl.

Chefers roll
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Utvecklande

(transformativt) 

ledarskap

Konventionellt

(transaktionellt) 

ledarsskap
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ledarsskap

Olika försök att nå himlen:

Regisserande ledarskap

Delande ledarskap

Komplext ledarskap

Dynamiskt ledarskap

Organisatorisk utveckling  
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Ledarskapsstilar – ständigt pågående försök 
till utveckling där många vill vara i molnet











Organisera för interaktion

• Se mellanrummen!

• Organisera för att fylla dem 

• Låt arbetsuppgifter tala med varandra – gift 
ihop dem!



Fokus på kompetens som …

• … bärs i relationer

• … blir till i arbetets utförande



Making personal knowledge available to 
others is the central activity of the 
knowledge-creating company
(Nonaka 1996)



Att gripa in

Pedagogiska ingripanden kan välja på – och 
kombinera - två vägar:

• Samtalets väg – att gripa in i individens sätt att 

förstå genom att prata sig fram, i förståelsen direkt

• Handlingens väg – att gripa in i yttre 

förutsättningar, i hur människor gör och därmed i 
förståelsen 



Pedagogiskt ledarskap
= 

ett organiserande ledarskap?

• Skapa förutsättningar och villkor för (var)andra

• Se varandra i handling

• Organiserade träffar

• Tänk på relationiken och på att relationer bär 
kompetens

• etc?
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Open Space
 
Här följer en sammanfattning av de diskussioner som fördes i Open Space.

Går det att förena kreativitet och trivsel?

Samtalet har handlat om

• Osämja måste handla om sakfrågor.

• Kreativ miljö för barn och vuxna.

• Öppet klimat.

• Långsamma processer, ”sova på saken”

• Alla som utmanar blir pest?

• Väcka nyfikenhet till genuint lärande.

• Minskar hög kreativitet trivseln?

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Öppet klimat - kreativ stämning.

• Inte bara bekräfta varandra, även ifrågasätta.

• Trivsel handlar om vår fysiska miljö.

• Definiera begreppen kreativ och trivsel.

• Hem och utmana.

• Ta var på kreativiteten - men styr upp den.

• Arbeta med metoder som utvecklar människors kreativitet.

• Gruppdynamik – hur ser min roll ut i gruppen?

• Prata om kreativitet och vad det står för i personalgruppen.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Att göra allt synligt och talbart är ett bra sätt att få syn på kreativiteten och trivseln.

• Lite osämja ger kreativitet. Osämja måste handla om sakfrågor

• Hur påverkar det att vi är många kvinnor?

• Det händer mest när det är många frågor på bordet.

• Det finns tillit i gruppen. Hur får man då ett kreativt klimat?

• Kreativ miljö för barn och vuxna skapar trivsel.

• Skapa tysta – trista stunder.

• Dra ner tempot.

• Träna sig att lyssna på varandra och våga utmana.



Det är hög omsättning på skolledare. Vilket ledarskap behövs om 
håller i längden?

Samtalet har handlat om

• Svårigheten att rekrytera bra ledare som håller måttet. 

• Stort fokus på rektor som ledare. Det är inte hållbart i längden. Fler måste ta ansvar.

• Rektors många roller, hur får man ihop det i en person?

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Man måste vara mycket mer förberedd för sitt rektorsuppdrag. 

Vad innebär det att utöva pedagogiskt ledarskap

Samtalet har handlat om

• Hur utövar vi pedagogiskt ledarskap:

✓ Korta möten på kaffepauser m.m.

✓ Besök på lektioner

✓ Feedback

✓ Rektor för loggbok över sitt arbete

✓ Pedagogisk kunskap är viktigt för ledaren för att få mandat

• Hur fångar vi vad som pågår?

• Hur utmanar vi pedagogerna för bättre måluppfyllelse? 

• Ska rektorerna ha undervisning i sin tjänst? 

• Pedagogiskt ledarskap skiljer sig mellan förskola – skola?

• Vad är en bra skolledare?

• Är skolledare viktiga?

• Vilka förväntningar har rektor på sig från lärare?

• Får nya rektorer tillräckliga förberedelser inför sitt nya uppdrag?

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Besök i klassrum.

• Logg.

• Ställa de utmanande frågorna.

• Systematiskt följa upp elevers resultat och utmana pedagogerna i detta.

• Maila skolinspektionen: vad är pedagogiskt ledarskap? 

• Kairos futures rapport ”Framtidens skolledare”.

• Tydliggöra vad pedagogiskt ledarskap innebär tillsammans med medarbetarna.



Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Eleven i centrum. 

• Ta det pedagogiska ansvaret och våga utmana.

• Rektor är ansvarig för det pedagogiska ledarskapet men det går att delegera.

• Skapa arenor för möten med det pedagogiska ledarskapet. 

• Rektor måste ha god kännedom om verksamheten.

• Kanske vi benämner det pedagogiskt ledarskap bara för att vi arbetar med utbildning – ska vi 
istället tala om ledarskap i en pedagogisk verksamhet?

• En förskola/skola faller med ett icke fungerande ledarskap.

Att leda utvecklings- och förändringsarbete

Samtalet har handlat om

• Måste hitta tid.

• Måste vara mer chefer.

• Hur förankrar man beslut, planer etc. från centralt håll? 

• Viktigt för rektorer att känna skolans kultur.

• Effekten av majoriteten av utvecklingsinsatser försvinner inom några år.

• Alla som berörs av utvecklingsarbete måste ha förståelse för innebörd och konsekvenser. 

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Att alla utvecklings- och förändringsinsatser inte ger resultat.

• Bra exempel med administrativ chef som en av ledarna på skolan.

• Implementering ska ta hänsyn till lokala förhållanden

• Skolchefer etc. måste skapa förutsättningar för rektorer att genomgå rektorsutbildning.

• Skapa tid.

• Informera.

• Utmana, ifrågasätta ledarskapet.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Det krävs stöd runt omkring och uppåt.

• Ta hjälp utifrån.



Möten och mötestider

Samtalet har handlat om

• Hur får vi effektivare möten.

• Behöver vi ha insyn i allt?

• Delaktighet ger färre möten.

• Informationsteknik.

• Ska alla delta i alla projekt?

• Rekrytering  och  inlasning går att påverka.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Effektivisering av möten.

• Låta medarbetare ha egna möten. 

I • nte vara med på alla möten.

• Informera på annat sätt än genom möten.

• Klargöra syftet med olika möten.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Vilka möten måste vi ha? 

• Organisera så man kan delegera

• Reflektera över mötens syfte 

• Förbättra informationsrutiner och dokumentationsrutiner.

Hur tar rektor kontroll över sin tid?
 
Samtalet har handlat om

• När kan man säga nej?

• Rektors stress smittar av sig på medarbetarna.

• Vågar vi släppa kontrollen - att inte vara med i alla frågor?

• Behov av kvalificerad kanslipersonal för att kunna delegera.

• Tacka nej till inbjudningar och gå på kallade möten.

Kravet på tillgänglighet.

• Är det dags att renodla rektors pedagogiska uppdrag? 

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Att inte flytta på inbokad möten. 

• Prioritera sin egen tid. 

• PBS-nätverk

• Ett fungerande vikariesystem. 

• Fungerande administration i hela kedjan.



Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Ta makten över tiden

• Samverka med kollegor

Vilket ledarskap behövs för utveckling av elevernas lärande och 
resultat?

Samtalet har handlat om

• Många lärare arbetar ensamma. Hur ändrar man det?

✓ Learning studies  
✓ Lärare auskulterar hos varandra 
✓ Ämnesgrupper 
✓ Team-lärande 
✓ Filma och utvärdera

• Analysutbildning för personalen.

• Skapa ansvar hos alla, inte bara ledaren.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Att personalen arbetar tillsammans på planeringsstadiet.

• Skapa ämnesgrupper.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Ledaren ska skapa förutsättningar för personalen att lära av varandra.

• Utveckling av lärarna.

• Team-lärande.

• Analys av NP i ämnesgrupp. Möten var tredje vecka. Det är allas ansvar hur NP utfaller.

• Analysen viktig: analysutbildning för alla. 

• Rektorn har koll på alla elever i alla ämnen. 

• I förskolan: hur utvecklas verksamheten när målen saknas? 

För vem organiserar vi och vilken betydelse har organisationen?

Samtalet har handlat om

• �Hur kan man organisera det så bra som möjligt för elever och lärare med kvalitet i • fokus och 
inte fasaden?

• Utgå från elevens bästa.

• Vi organiserar för att ge arbetstagarna bästa möjliga förutsättningar.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Skapa mer kunskap hos skolledare om mål och resultat. 

• Lyfta goda exempel ännu mer.

Viktiga slutsatser av vårt samtal



• Organisation lyssnar in problemen i klassrummet.

• Organisationen ska bringa tydlighet samtidigt som den inte ska kväva kreativiteten. 

 

Vilken ledarutbildning gör skillnad? Hur kan den göra skillnad?

Samtalet har handlat om

• Rektorsprogrammet.

• Vilken påfyllning behövs över tid?

• Att lyfta innehållet till en nivå över aktuella trender.

• Behovet av skrivträning.

• Forskningscirklar.

• Behovet av spaning.

• Vikten av att använda erfarna skolledare.

Rektor – hur får du veta att du gör ett bra jobb?

Samtalet har handlat om

• Mjuk återkoppling – erkännande mellan människor.

• Hård återkoppling – kvalitetsredovisning, enkäter, etc.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Tala om för mina medarbetare och elever när de gör ett bra jobb

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Vi har ett behov av att lyckas professionellt. Men även behov av att få erkännande.

• Vi har alla ett behov av att bli sedda.

Arbetslagen

Samtalet har handlat om

• Vilka andra sätt kan man organisera skolan på? 

✓ Ge uppdraget till lärarna! 

✓ Se till att samverka. 

✓ Ämnesintegrering.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Större friutrymme åt pedagogerna att organisera sin verksamhet. 

• Grunder för indelning i arbetslag måste diskuteras. 

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Varför ska vi arbeta i arbetslag?



När är det vi leder?

Samtalet har handlat om

• Leder vi alltid? Leder vi när vi lyssnar? Leder vi när vi förhindrar?

• Ledarskap i förhållande till att nå målen.

• Har ledarskapet någon betydelse för resultaten? 

• Är jag ärlig i mitt ledarskap? 

• Vad skiljer ledaregenskaper från medarbetaregenskaper?

• Hur arbetar man för att det inte ska bli ”bullshit-bingo?

• Ledarskap är att sätta ramar men delegera operativa ansvaret till medarbetaren.

• Ledarskap jämfört med ett fotbollslag, är ledaren på planen, nej han går vid sidan av.

• Vem ska bestämma och bedöma vad som är ledarskap?

• Är ledarskapet att se att det är ett flöde mellan kamp och harmoni?

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Undersöka hur vi använder vår tid när vi anser att vi utövar ledarskap.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Viktigt att vilja vara ledare och att vara förankrad i uppdraget.

• Ledarskapet börjar hos oss själva. 

• I mötet sker det direkta ledarskapet – även i icke-möten. 

Hur skapar man som ledare en organisation som vill vilja?

Samtalet har handlat om

• Hur organiserar vi? Ur barnperspektiv eller ur vuxenperspektiv?

• Vi måste använda medarbetarna för att ”kittla” varandra

• Vid medarbetarsamtal ska vi fråga om pedagogiska idéer och fråga om rädslor.

• Stanna upp och ge tid för medarbetare vid förändringar.

• Återkomma till uppdraget.

• Lyfta det som fungerar - inte problemen

• Beröra känslomässigt.

• Mod att avsluta för medarbetare som till slut inte vill.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Att organisera möten. Alla måste få vara delaktiga.

• Mer tänk på barn och elever och mindre på organisationen

• Att få medarbetarna att kittla varandra.

• Utmana i medarbetarsamtal.

• Kommunicera individens personliga drivkrafter.



Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Utgå från barnperspektivet.

• Vi har större frihet att organisera än vi tror.

• Att låta processer ta tid.

Hur gå från Rödluvan till rödbetan…

Samtalet har handlat om

• Att göra verksamheten begriplig för barn, elever och föräldrar. 

• Låt verksamhetens behov styra utvecklingen inte grandiosa planer. 

• Ska skolans kvalitet bedömas efter dess kvalitetsredovisning eller ska bedömningen grundas 
på mötet mellan eleven och pedagogen?

• Skriv enkelt och pang på rödbetan. Skippa sagorna.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Göra det grandiosa begripligt genom att översätta politikerspråket.

• Skrivträning. 

• Bjuda in pressen för att skriva positivt om skolan.

• Att rektor ser personalen – visa på goda exempel

• Planera utifrån verksamheten, verksamhetens behov ska styra

Hur skapas ledarskap via andra ledare eller ledningsgrupp?

Samtalet har handlat om

• Rektor leder också ledare. Hur ska det kommuniceras mellan nivåerna?

• Struktur och innehåll i möten.

• Sprida ansvar resultat. 

• Täta och informella medarbetarsamtal. 

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Strukturerade möten som handlar om huvuduppdraget.

• Balansen mellan tillgänglighet och ”egen ledartid”.

• Kontakt med politiker .

 
Viktiga slutsatser av vårt samtal

• �Ledaruppdragets betydelse för att ge eleverna optimala förutsättningar för sitt lärande.Alla 
nivåers insatser har betydelse och det ger styrka att det hänger ihop från politiker till klassrum.



Vad är ett utmanande ledarskap och hur gör vi?

Samtalet har handlat om

• Hur gör vi för att utmana förskolechefer och medarbetare? 

• Det ska vara obekvämt att inte vilja förändringar. 

• Alla bär ansvar för förändringar. 

• Utveckla arbetssätt där även barnen utmanas. 

• Att som ledare vara nyfiken och fråga hur det går.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Ser min otillräcklighet och vågar ta tag i den. 

• Ställa frågor.

Relation ledarskap och medarbetarskap

Samtalet har handlat om

• Att leda och undervisa som arbetslagsledare. 

• Hur leder man medarbetare om man har en tidigare förankring som kollega i laget?

• Definierar vad medarbetarskap är.

• Demokratiskt ledarskap är gynnsamt för utveckling av medarbetarskap.

• Medarbetardefinitionen står i förhållande till elevers måluppfyllelse.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Organisera verksamheten

• Utveckla möjligheten att delegera. 

• Arbete för att få ihop det delade ledarskapet

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Tydligt ledarskap, undvik curling.

• Delegera mer.

• Förankra förändringar i personalgruppen.

• Våga slå sönder strukturer som motverkar positiv utveckling.



Delat ledarskap – hot eller möjlighet?

Samtalet har handlat om

• Hot: otydlig organisation

• Möjlighet: kraftfullare i organisationen. 

• Fördelar: inte ensam, stöd

• Nackdelar: inte lätt, kan bli otydligt

• Gemensamt budgetansvar. 

• Handledning i sitt uppdrag

• Handledningen gör att man kan skapa.

• Vad ska vi vinna på att vara tre rektorer istället för en rektor och två biträdande?

• Ansvarsfrågan – hur ser den ut?

• Nya skollagen ger möjlighet att delegera

• Minskad arbetsbelastning?

• Hur används resurserna bäst? 

• Blir det mer tid som går åt till möten?

• Varför delat ledarskap?

S • amordningsvinster är möjliga.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Mer samarbete behövs mellan förskola – grundskola för att ta till vara på den samlade 
kompetensen.

• Ta reda på vad som är delat ledarskap.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Blir starkare om det fungerar i ledarskap.

• Handledning är förutsättning.

• Personlighetsfrågan är viktig. 

• Alla måste vara med på tåget.

• Otydligt begrepp som behöver diskuteras lokalt.

• Om det ska genomföras är det viktigt att kunna motivera varför och hur det kan se ut.

Ledarskap så in i Norden

Samtalet har handlat om

• Ledarens roll är tydligare i Finland.

• Organisation – vilket ansvar har rektor? 

• Resultatuppföljning



Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Det tydliga ledarskapet

• Fokus på uppdraget

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Tydligare avgränsningar i förhållande till uppdraget skulle underlätta ledarskapet.

Hur påverkar den ökade kontrollen ledarskapet i skolan?

Samtalet har handlat om

• Hur styrande blir kontrollen av innehållet? 

• Ger nationella prov rättvisa indata? 

• Frihet och konkurrens, driver det ökad kontroll?

• Kontrollen kan leda till hjälp för ledaren att nå bättre resultat.

• Ökat krav på dokumentation – mer tidskrävande.

• Att även se på helheten och inte bara mätbara elevresultat.

• Tydligt pedagogiskt ledarskap för att analysera alla resultat.

• Viktigt att fortfarande stärka den psykosociala miljön.

• Enklare uppföljningssystem behövs för att underlätta.

• Elevernas medverkan i analysen. Hur kan rektor få tag i det?

• Hur möter man föräldrars reaktion på publicerade resultat?

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Skapa möjligheter i ledarskapet genom att kontrollera. 

• Tydliga förväntningar, prioriterade mål  som vi behöver ta hand om. 

• Diskussioner i ledarcaféer för rektorer.

• Bättre analyser.

• Bättre och mer effektiva resultatsammanställningar.

• Open space-modellen för pedagogiska samtal mellan pedagoger.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Om vi använder den rätt kan det ge bra möjligheter.

• Skolan kommer att må väl av att erbjuda eleverna en tydligare ”arbetsplats” med förväntningar 
på att prestera resultat. 

• Glöm inte demokratiuppdraget.

• Ta med eleverna i analysen.



Vilket ledarskap behövs för utveckling av elevers lärande och 
resultat?

Samtalet har handlat om

• Hur stödjer man alla elever?

• Vad är lärande och vad är resultat?

• Balansen mellan att möta och att mäta.

• Hur får man rektor att våga?

• Rektor kan inte analysera, det behövs redskap.

• Vi har för lite pedagogiska samtal.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Analysutbildning – koppling till universitet är viktig.

• Förhållningssätt i klassrummet.

• Bli bättre på att marknadsföra skolan.

• Granska kursplanen. 

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Mer fokus på analys.

• Rektor måste våga utmana.

• Skapa tid för pedagogiska samtal.

Vad är ett utmanande ledarskap och hur gör vi?

Samtalet har handlat om

• Är trygghet bästa sättet att nå bra resultat?

• Utmanade ledarskap ger låga värden på enkäter.

• Att aktivt arbeta för flexiblare organisation.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Utbilda medarbetare i ledarskapsfrågor.

• Arbeta för insikten ”det ordnar sig aldrig”.

• Låt personalen lyfta fram positiva exempel.

• Arbeta med styrdokument.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Systematisera lärares lärande vad gäller uppdraget.

• Motarbeta dolda agendor.



Jag vill inte ha ett arbetsrum

Samtalet har handlat om

• Lärarnas möjlighet till arbetsrum.

• Var i skolan sitter rektorn? 

• Symboliskt värde av ett arbetsrum att boa in sig i, vad säger det om ledarskapet?

• Att nyttja ny teknik 

• Att dela rum, vad betyder det? 

• Kan man ha både arbetsrum och vara närvarande i verksamheten?

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Har vi råd att ha ett rum för enbart ett ändamål?

• Utmana rektorerna – kittla dem lite.

• Ifrågasätta arbetsrummets funktion.

• Vara mer i verksamheten.

• Köpa bärbara datorer med mobilt bredband till rektorer.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Ledarskap och arbetsrum hänger ihop.

Leda ledare – hur skapa ledarskap via andra ledare?

Samtalet har handlat om

• En utmaning att leda ledare.

• Konkurrensen från friskolor påverkar.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Mer delaktighet i rapporter

Varför särskola

Samtalet har handlat om

• Varför finns det särskola i Sverige?

• Stöd till elever oavsett diagnos.

• Olika former av stöd behövs för individerna har olika behov.

• Viktigt att eleverna får vara med andra med liknande problem.

• Handikappen förstärks om man särar?

• En skola för alla – trots det särskola.

• Politiker värnar om särskolan.



Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Tydligt ledarskap kring kontrollen av att eleverna är rätt placerade.

• Hur man kan använda ekonomisk styrning för att uppnå ökat inkluderingsansvar.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• För vems skull exkluderas elever till särskolan?

• Viktigt att alltid individanpassa.

• Grundsär – behövs det? 

Lappkast och tvärtom - hur skapas sann kreativitet?

Samtalet har handlat om

• Tänka tvärtom – vad händer då?

• Kreativitet gör ont, det gäller att våga.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Arbetslagen kvar men ändras t.ex. utifrån intresse.

• Använda metoden ”tänka tvärtom – lappkast”.

• Stå ut med oro.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Våga tänka tvärtom.

Vilket ledarskap behövs för elevers lärande och resultat?

Samtalet har handlat om

• Varför blir man rektor? 

• Har rektor förutsättningar att arbeta med pedagogisk utveckling eller stjäl fel uppgifter rektors 
tid?

• Hur mäter man resultat? 

• Är rektor till för elever eller lärare?

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Utveckla verktyg för återkoppling och analys av resultat. 

• Använda individuell lönesättning.



Vad är en bra skola – går det att mäta?

Samtalet har handlat om

• Svårt att mäta mjuka värden.

• En bra skola har systematik i sitt kvalitetsarbete.

• �Vi blir alltmer produktionsorienterade i resultatredovisning, värdegrundsfrågor är svårare att 
mäta.

• NP tänkt som hjälp för läraren.

• Kvalitetsmätningar för verksamhetens utveckling, inte för att jämföra olika skolors resultat.

• Hur kommunicerar man resultaten? 

• Rektorn måste ta makten över resultaten.

• Det som brister är analysen och åtgärderna

• Två redovisningar: 

✓ En med nyckeltal till politiker.

✓ En med info om skolans verksamhet och kultur, samt analys av detta.

• Prov ska vara utvärdering av lärarens arbete, inte bara av elevernas kunskaper.

• Utvärdera även vad vi är bra på, vad gör att vi lyckas? 

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Skolverket: rektors arbete med IUP.

• Två olika kvalitetsredovisningar

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Säger mätbara resultat sanningen om vad som är en bra skola?

Vilket ledarskap stimulerar delaktighet?

Samtalet har handlat om

• Delaktighet är bra, men hur mycket klarar vi? 

• Var går gränsen för delaktighet? 

• Delaktighet blandas ibland ihop med demokrati. Det kan inte vara demokrati på en 
arbetsplats. 

• Tydlighet med vem som beslutar och tar ansvar är viktigt.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Tydlighet och struktur

• Medvetandegöra hur beslutsprocesser går till.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Skilja på förståelse – delaktighet – demokrati.



Kvinnligt / manligt ledarskap?

Samtalet har handlat om

• �Gör den kvinnodominerade skolan att vi fokuserar för mycket på relationer och har svårt att leda mot 
resultat? 

• Hur påverkar alla kvinnor skolan på sikt?

• Använder medarbetare sin kvinnliga sidan manipulativt?

• Förväntningarna att män ska leva sig in i problemen är mindre. Det är lättare för män.

• Skolan som institution står inte högt i kurs, den rekryterar inte män.

Vad vill du arbeta vidare med på hemmaplan?

• Vi måste tänka efter när vi rekryterar.

• Handledning. 

• Effektiva möten.

• Inte vara så lösningsbenägen i alla situationer.

• Vi måste tydliggöra arbetsrättsliga regler på arbetsplatsen.

Viktiga slutsatser av vårt samtal

• Vi måste göra yrket mer attraktivt. 

• Vi måste prata gott om skolan.

• Vi måste förhålla oss professionellt till personalen.

• Man får vara personlig men inte privat.

• Vi måste vara garant för att uppdraget följs.






