Chefers ledarskap

Om mal, forbiseenden och motstridiga
trender

Marianne D66s
Pedagogiska institutionen, Stockholms universitet

Stockholms
universitet



e Professor i pedagogik, Stockholms
universitet — Organisationspedagogik
marianne.doos@ped.su.se

e f.d. programledare vid forsknings-
finansiaren Vinnova

* Tidigare forskare vid Arbetslivsinstitutet



Organisation?




?

Organisation

Omsesidiga arbetssamtal

veckoligen



Organisationspedagogik

Ett forskningsperspektiv pa
organisation utifran lar-
teoretiska utgangspunkter
— ur pedagogisk synvinkel

Manniskor samordnar sig
genom kommunikation
och handling

Marianne DO6s

Manniskor tolkar sina
arbetsuppgifter

Manniskornas
organiseringsprocesser i
och for utforande av
uppgifter



Chefers roll

°Genom fc’irsta Iinjens chefer mots

har de en nyckelroll
*De har specialister bac ;m
-De ska balanserak

*De har ansvar for personal och arbetsmiljo

Harenstam mfl.



- T b cCc o< Tao S —

- X0 o< —TC

Olika forsék att na himlen:

Regisserande ledarskap
Delande ledarskap

Komplext ledarskap
Dynamiskt ledarskap

Utvecklande

(transformativt)
ledarskap

-

Konventionellt
(transaktionellt)

/ ledarsskap
Lat-ga-

ledarsskap

Organisatorisk utveckling

Ledarskapsstilar — standigt pagaende forsok
till utveckling dar manga vill vara i molnet

Marianne DO0Os















Organisera for interaktion

* Se mellanrummen!
* Organisera for att fylla dem

» Lat arbetsuppgifter tala med varandra — gift
ihop dem!



Fokus pa kompetens som ...

e ...barsirelationer
e ... blirtill i arbetets utforande



Making personal knowledge available to
others is the central activity of the

kRnowledge-creating company
(Nonaka 1996)



Att gripa In

Pedagogiska ingripanden kan valja pa — och
kombinera - tva vagar:

 Samtalets vag - att gripa in i individens sétt att
forsta genom att prata sig fram, i forstaelsen direkt

* Handlingens vag - att gripa in i yttre
férutsattningar, i hur manniskor gor och darmed i
forstaelsen



Pedagogiskt ledarskap

ett organiserande ledarskap?

* Skapa forutsattningar och villkor for (var)andra
e Sevarandra i handling
* Organiserade traffar

e Tank pa relationiken och pa att relationer bar
kompetens

e etc?
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Open Space

Har fsljer en sammanfattning av de diskussioner som férdes i Open Space.

Gar det att forena kreativitet och trivsel?

Samtalet har handlat om
« Osidmja maste handla om sakfragor.
« Kreativ miljo fér barn och vuxna.
« Oppet klimat.
« Ldngsamma processer, "sova pa saken”
« Alla som utmanar blir pest?
« Vicka nyfikenhet till genuint larande.

« Minskar hég kreativitet trivseln?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?

« Oppet klimat - kreativ stimning.

« Inte bara bekrifta varandra, dven ifragasatta.

« Trivsel handlar om var fysiska miljé.

« Definiera begreppen kreativ och trivsel.

« Hem och utmana.

« Ta var pé kreativiteten - men styr upp den.

« Arbeta med metoder som utvecklar manniskors kreativitet.

« Gruppdynamik — hur ser min roll ut i gruppen?

« Prata om kreativitet och vad det star for i personalgruppen.
Viktiga slutsatser av vart samtal

« Att gora allt synligt och talbart &r ett bra sitt att fa syn pa kreativiteten och trivseln.
« Lite osdmja ger kreativitet. Osdmja maste handla om sakfragor
« Hur paverkar det att vi &r manga kvinnor?

« Det hidnder mest nir det 4r manga fragor pa bordet.

« Det finns tillit i gruppen. Hur far man da ett kreativt klimat?

« Kreativ miljé fér barn och vuxna skapar trivsel.

« Skapa tysta — trista stunder.

« Dra ner tempot.

« Tréna sig att lyssna pa varandra och vaga utmana.



Det dr hég omsittning pa skolledare. Vilket ledarskap behévs om
haller i langden?

Samtalet har handlat om
- Svérigheten att rekrytera bra ledare som haller mattet.
« Stort fokus pa rektor som ledare. Det ir inte héllbart i lingden. Fler maste ta ansvar.

« Rektors ménga roller, hur far man ihop det i en person?

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Man maste vara mycket mer férberedd fér sitt rektorsuppdrag.

Vad innebér det att utéva pedagogiskt ledarskap

Samtalet har handlat om
« Hur utdvar vi pedagogiskt ledarskap:
v Korta méten pa kaffepauser m.m.
v Besck pa lektioner
v Feedback
v Rektor fér loggbok dver sitt arbete
v Pedagogisk kunskap &r viktigt fér ledaren for att fa mandat

« Hur fangar vi vad som pagar?

« Hur utmanar vi pedagogerna fér battre maluppfyllelse?

- Ska rektorerna ha undervisning i sin tjanst?

« Pedagogiskt ledarskap skiljer sig mellan férskola — skola?
« Vad 4r en bra skolledare?

« Ar skolledare viktiga?

« Vilka forvantningar har rektor pa sig fran larare?

« Far nya rektorer tillrickliga férberedelser infor sitt nya uppdrag?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
+ Besok i klassrum.
* Logg.
- Stilla de utmanande fragorna.
- Systematiskt félja upp elevers resultat och utmana pedagogerna i detta.
« Maila skolinspektionen: vad ar pedagogiskt ledarskap?
- Kairos futures rapport "Framtidens skolledare”.

« Tydliggora vad pedagogiskt ledarskap innebar tillsammans med medarbetarna.



Viktiga slutsatser av vart samtal
« Eleven i centrum.
- Ta det pedagogiska ansvaret och vaga utmana.
« Rektor ar ansvarig for det pedagogiska ledarskapet men det gar att delegera.
« Skapa arenor fér méten med det pedagogiska ledarskapet.
« Rektor maste ha god kdnnedom om verksamheten.

« Kanske vi benamner det pedagogiskt ledarskap bara fér att vi arbetar med utbildning — ska vi
istillet tala om ledarskap i en pedagogisk verksamhet?

« En férskola/skola faller med ett icke fungerande ledarskap.

Att leda utvecklings- och forandringsarbete

Samtalet har handlat om
« Maste hitta tid.
« Maste vara mer chefer.
« Hur férankrar man beslut, planer etc. fran centralt hall?
« Viktigt for rektorer att kdnna skolans kultur.
« Effekten av majoriteten av utvecklingsinsatser férsvinner inom nagra ar.

« Alla som berérs av utvecklingsarbete maste ha férstaelse fér innebérd och konsekvenser.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Att alla utvecklings- och férindringsinsatser inte ger resultat.
« Bra exempel med administrativ chef som en av ledarna pa skolan.
« Implementering ska ta hinsyn till lokala forhallanden
« Skolchefer etc. maste skapa forutsattningar for rektorer att genomga rektorsutbildning.
« Skapa tid.
« Informera.

« Utmana, ifragasitta ledarskapet.

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Det kravs stéd runt omkring och uppat.

« Ta hjilp utifran.



Méten och métestider

Samtalet har handlat om
« Hur far vi effektivare maoten.
- Behover vi ha insyn i allt?
« Delaktighet ger farre maten.
« Informationsteknik.
- Ska alla delta i alla projekt?

» Rekrytering och inlasning gar att paverka.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Effektivisering av méten.
- Lata medarbetare ha egna méten.
| » nte vara med p4 alla méten.
« Informera pa annat sitt dn genom méten.

- Klargora syftet med olika méten.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Vilka méten maste vi ha?
- Organisera sa man kan delegera
- Reflektera dver métens syfte

« Férbittra informationsrutiner och dokumentationsrutiner.

Hur tar rektor kontroll éver sin tid?

Samtalet har handlat om
« Nir kan man siga nej?
« Rektors stress smittar av sig pa medarbetarna.
« Vagar vi slappa kontrollen - att inte vara med i alla fragor?
- Behov av kvalificerad kanslipersonal fér att kunna delegera.

« Tacka nej till inbjudningar och ga pa kallade méten.

Kravet pa tillgianglighet.
« Ar det dags att renodla rektors pedagogiska uppdrag?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Att inte flytta pa inbokad méten.
« Prioritera sin egen tid.
« PBS-nitverk
« Ett fungerande vikariesystem.

» Fungerande administration i hela kedjan.



Viktiga slutsatser av vart samtal
« Ta makten over tiden

« Samverka med kollegor

Vilket ledarskap behovs fér utveckling av elevernas larande och
resultat?

Samtalet har handlat om
« Manga larare arbetar ensamma. Hur dndrar man det?

v Learning studies

v Lirare auskulterar hos varandra
v Amnesgrupper

v Team-lirande

v Filma och utvirdera

« Analysutbildning fér personalen.

« Skapa ansvar hos alla, inte bara ledaren.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Att personalen arbetar tillsammans pa planeringsstadiet.

« Skapa amnesgrupper.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Ledaren ska skapa férutsittningar fér personalen att lara av varandra.
« Utveckling av lararna.
« Team-ldrande.
« Analys av NP i amnesgrupp. Méten var tredje vecka. Det r allas ansvar hur NP utfaller.
« Analysen viktig: analysutbildning fér alla.
« Rektorn har koll p4 alla elever i alla amnen.

« | férskolan: hur utvecklas verksamheten niar malen saknas?

Fér vem organiserar vi och vilken betydelse har organisationen?

Samtalet har handlat om

« Hur kan man organisera det sa bra som majligt fér elever och larare med kvalitet i « fokus och
inte fasaden?

« Utga fran elevens bista.

« Vi organiserar for att ge arbetstagarna basta mojliga férutsattningar.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Skapa mer kunskap hos skolledare om mal och resultat.

« Lyfta goda exempel dnnu mer.

Viktiga slutsatser av vart samtal



« Organisation lyssnar in problemen i klassrummet.

« Organisationen ska bringa tydlighet samtidigt som den inte ska kviva kreativiteten.

Vilken ledarutbildning gor skillnad? Hur kan den géra skillnad?

Samtalet har handlat om
« Rektorsprogrammet.
« Vilken pafylining behévs éver tid?
- Att lyfta innehallet till en niva dver aktuella trender.
« Behovet av skrivtrining.
« Forskningscirklar.
- Behovet av spaning.

« Vikten av att anvidnda erfarna skolledare.

Rektor — hur far du veta att du gor ett bra jobb?

Samtalet har handlat om
« Mjuk aterkoppling — erkdnnande mellan méanniskor.

« Hard aterkoppling — kvalitetsredovisning, enkiter, etc.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?

« Tala om fér mina medarbetare och elever nir de gér ett bra jobb

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Vi har ett behov av att lyckas professionellt. Men dven behov av att f4 erkinnande.

« Vi har alla ett behov av att bli sedda.

Arbetslagen

Samtalet har handlat om
« Vilka andra sitt kan man organisera skolan pa?
v Ge uppdraget till lirarna!
v Se till att samverka.

v Amnesintegrering.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Stérre friutrymme 4t pedagogerna att organisera sin verksamhet.

« Grunder fér indelning i arbetslag maste diskuteras.

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Varfor ska vi arbeta i arbetslag?



Nir dr det vi leder?

Samtalet har handlat om
« Leder vi alltid? Leder vi nar vi lyssnar? Leder vi nar vi forhindrar?
« Ledarskap i férhallande till att na malen.
« Har ledarskapet nagon betydelse for resultaten?
« Ar jag drlig i mitt ledarskap?
« Vad skiljer ledaregenskaper fran medarbetaregenskaper?
« Hur arbetar man for att det inte ska bli "bullshit-bingo?
- Ledarskap ir att satta ramar men delegera operativa ansvaret till medarbetaren.
« Ledarskap jimfért med ett fotbollslag, &r ledaren pa planen, nej han gar vid sidan av.
« Vem ska bestdmma och bedéma vad som &r ledarskap?

« Ar ledarskapet att se att det 4r ett fléde mellan kamp och harmoni?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?

« Undersoka hur vi anviander var tid nér vi anser att vi utévar ledarskap.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Viktigt att vilja vara ledare och att vara férankrad i uppdraget.
« Ledarskapet bérjar hos oss sjilva.

o | motet sker det direkta ledarskapet — dven i icke-méten.

Hur skapar man som ledare en organisation som vill vilja?

Samtalet har handlat om
« Hur organiserar vi? Ur barnperspektiv eller ur vuxenperspektiv?
« Vi maste anvinda medarbetarna for att "kittla” varandra
« Vid medarbetarsamtal ska vi fraiga om pedagogiska idéer och fraga om ridslor.
« Stanna upp och ge tid fér medarbetare vid férandringar.
« Aterkomma till uppdraget.
« Lyfta det som fungerar - inte problemen
« Beréra kdnslomissigt.

« Mod att avsluta fé6r medarbetare som till slut inte vill.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Att organisera moéten. Alla maste fa vara delaktiga.
« Mer tink pa barn och elever och mindre pa organisationen
« Att fa medarbetarna att kittla varandra.
« Utmana i medarbetarsamtal.

« Kommunicera individens personliga drivkrafter.



Viktiga slutsatser av vart samtal
« Utga fran barnperspektivet.
« Vi har stérre frihet att organisera 4n vi tror.

- Att lata processer ta tid.

Hur ga fran Rédluvan till rodbetan...

Samtalet har handlat om
- Att gora verksamheten begriplig fér barn, elever och foraldrar.
« Lat verksamhetens behov styra utvecklingen inte grandiosa planer.

« Ska skolans kvalitet bedémas efter dess kvalitetsredovisning eller ska bedémningen grundas
pa métet mellan eleven och pedagogen?

« Skriv enkelt och pang pa rédbetan. Skippa sagorna.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
- Gora det grandiosa begripligt genom att 6versitta politikerspraket.
« Skrivtraning.
« Bjuda in pressen for att skriva positivt om skolan.
« Att rektor ser personalen — visa pa goda exempel

« Planera utifran verksamheten, verksamhetens behov ska styra

Hur skapas ledarskap via andra ledare eller ledningsgrupp?

Samtalet har handlat om
- Rektor leder ocksa ledare. Hur ska det kommuniceras mellan nivaerna?
« Struktur och innehall i méten.
- Sprida ansvar resultat.

« Tita och informella medarbetarsamtal.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Strukturerade méten som handlar om huvuduppdraget.
» Balansen mellan tillganglighet och "egen ledartid”.

- Kontakt med politiker .

Viktiga slutsatser av vart samtal

- Ledaruppdragets betydelse f6r att ge eleverna optimala férutsittningar fér sitt lirande.Alla
nivers insatser har betydelse och det ger styrka att det hinger ihop fran politiker till klassrum.



Vad ar ett utmanande ledarskap och hur gor vi?

Samtalet har handlat om
« Hur gor vi fér att utmana férskolechefer och medarbetare?
« Det ska vara obekvamt att inte vilja férandringar.
« Alla bar ansvar fér férandringar.
« Utveckla arbetssitt dir dven barnen utmanas.

« Att som ledare vara nyfiken och fraga hur det gar.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Ser min otillricklighet och vagar ta tag i den.

- Stilla fragor.

Relation ledarskap och medarbetarskap

Samtalet har handlat om
« Att leda och undervisa som arbetslagsledare.
« Hur leder man medarbetare om man har en tidigare forankring som kollega i laget?
« Definierar vad medarbetarskap ér.
« Demokratiskt ledarskap ar gynnsamt fér utveckling av medarbetarskap.

- Medarbetardefinitionen star i férhallande till elevers maluppfyllelse.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Organisera verksamheten
« Utveckla majligheten att delegera.

« Arbete fér att fa ihop det delade ledarskapet

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Tydligt ledarskap, undvik curling.
« Delegera mer.
« Férankra férandringar i personalgruppen.

- Vaga sla sonder strukturer som motverkar positiv utveckling.



Delat ledarskap — hot eller méjlighet?

Samtalet har handlat om
« Hot: otydlig organisation
« Mgjlighet: kraftfullare i organisationen.
« Fordelar: inte ensam, stéd
- Nackdelar: inte latt, kan bli otydligt
- Gemensamt budgetansvar.
» Handledning i sitt uppdrag
« Handledningen gér att man kan skapa.
« Vad ska vi vinna p4 att vara tre rektorer istéllet for en rektor och tva bitridande?
« Ansvarsfragan — hur ser den ut?
- Nya skollagen ger mojlighet att delegera
« Minskad arbetsbelastning?
« Hur anvinds resurserna bast?
« Blir det mer tid som gar at till moten?
« Varfor delat ledarskap?

S « amordningsvinster dr mojliga.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?

« Mer samarbete behovs mellan férskola — grundskola fér att ta till vara pa den samlade
kompetensen.

« Ta reda pa vad som ar delat ledarskap.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Blir starkare om det fungerar i ledarskap.
« Handledning ar férutsittning.
« Personlighetsfragan ar viktig.
« Alla maste vara med pa taget.
- Otydligt begrepp som behéver diskuteras lokalt.

« Om det ska genomféras ar det viktigt att kunna motivera varfér och hur det kan se ut.

o .

Ledarskap sa in i Norden

Samtalet har handlat om
« Ledarens roll ar tydligare i Finland.
« Organisation — vilket ansvar har rektor?

« Resultatuppfoljning



Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Det tydliga ledarskapet
« Fokus pa uppdraget

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Tydligare avgransningar i férhallande till uppdraget skulle underlatta ledarskapet.

Hur paverkar den 6kade kontrollen ledarskapet i skolan?

Samtalet har handlat om
« Hur styrande blir kontrollen av innehallet?
« Ger nationella prov rattvisa indata?
« Frihet och konkurrens, driver det 6kad kontroll?
« Kontrollen kan leda till hjalp fér ledaren att na béttre resultat.
« Okat krav pa dokumentation — mer tidskravande.
« Att dven se pa helheten och inte bara mitbara elevresultat.
« Tydligt pedagogiskt ledarskap fér att analysera alla resultat.
« Viktigt att fortfarande stirka den psykosociala miljon.
« Enklare uppféljningssystem behdvs for att underlitta.
« Elevernas medverkan i analysen. Hur kan rektor fa tag i det?

« Hur méter man forildrars reaktion pa publicerade resultat?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Skapa mojligheter i ledarskapet genom att kontrollera.
« Tydliga férvintningar, prioriterade mal som vi behéver ta hand om.
« Diskussioner i ledarcaféer fér rektorer.
« Bittre analyser.
« Battre och mer effektiva resultatsammanstillningar.

« Open space-modellen fér pedagogiska samtal mellan pedagoger.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Om vi anvdnder den ritt kan det ge bra majligheter.

« Skolan kommer att ma vil av att erbjuda eleverna en tydligare "arbetsplats” med férvantningar
pa att prestera resultat.

« Glom inte demokratiuppdraget.

« Ta med eleverna i analysen.



Vilket ledarskap behovs for utveckling av elevers liarande och
resultat?

Samtalet har handlat om
« Hur stédjer man alla elever?
« Vad ir ldrande och vad ar resultat?
« Balansen mellan att méta och att mita.
« Hur far man rektor att vaga?
« Rektor kan inte analysera, det behvs redskap.

« Vi har fér lite pedagogiska samtal.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Analysutbildning — koppling till universitet &r viktig.
« Forhallningssatt i klassrummet.
« Bli battre pa att marknadsféra skolan.

- Granska kursplanen.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Mer fokus pa analys.
« Rektor maste vaga utmana.

« Skapa tid fér pedagogiska samtal.

Vad éar ett utmanande ledarskap och hur gér vi?

Samtalet har handlat om
« Ar trygghet basta sittet att na bra resultat?
« Utmanade ledarskap ger laga virden pa enkéter.

- Att aktivt arbeta for flexiblare organisation.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
- Utbilda medarbetare i ledarskapsfragor.
« Arbeta fér insikten "det ordnar sig aldrig”.
- Lat personalen lyfta fram positiva exempel.

« Arbeta med styrdokument.

Viktiga slutsatser av vart samtal
- Systematisera larares ldrande vad giller uppdraget.

« Motarbeta dolda agendor.



Jag vill inte ha ett arbetsrum

Samtalet har handlat om
« Lararnas mojlighet till arbetsrum.
« Var i skolan sitter rektorn?
« Symboliskt virde av ett arbetsrum att boa in sig i, vad siger det om ledarskapet?
« Att nyttja ny teknik
« Att dela rum, vad betyder det?

« Kan man ha bade arbetsrum och vara nirvarande i verksamheten?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
- Har vi rad att ha ett rum fér enbart ett indamal?
- Utmana rektorerna — kittla dem lite.
« Ifragasatta arbetsrummets funktion.
« Vara mer i verksamheten.

« Képa birbara datorer med mobilt bredband till rektorer.

Viktiga slutsatser av vart samtal

- Ledarskap och arbetsrum hanger ihop.

Leda ledare — hur skapa ledarskap via andra ledare?

Samtalet har handlat om
« En utmaning att leda ledare.

« Konkurrensen fran friskolor paverkar.

Vad vill du arbeta vidare med pd hemmaplan?

« Mer delaktighet i rapporter

Varfor sarskola

Samtalet har handlat om
« Varfér finns det sirskola i Sverige?
« Stod till elever oavsett diagnos.
« Olika former av stéd behovs fér individerna har olika behov.
« Viktigt att eleverna far vara med andra med liknande problem.
« Handikappen forstiarks om man sérar?
« En skola fér alla — trots det sirskola.

« Politiker virnar om sirskolan.



Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
- Tydligt ledarskap kring kontrollen av att eleverna ar ritt placerade.

« Hur man kan anvinda ekonomisk styrning fér att uppna ékat inkluderingsansvar.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« For vems skull exkluderas elever till sarskolan?
« Viktigt att alltid individanpassa.

« Grundsir — behoévs det?

Lappkast och tviartom - hur skapas sann kreativitet?

Samtalet har handlat om
« Ténka tvirtom — vad hinder da?

« Kreativitet gor ont, det géller att vaga.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
- Arbetslagen kvar men andras t.ex. utifran intresse.
« Anvianda metoden "tanka tvartom — lappkast”.

« St& ut med oro.

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Vaga ténka tvartom.

Vilket ledarskap behovs for elevers lirande och resultat?

Samtalet har handlat om
« Varfér blir man rektor?

« Har rektor férutsittningar att arbeta med pedagogisk utveckling eller stjil fel uppgifter rektors
tid?

« Hur miter man resultat?

« Ar rektor till for elever eller lirare?

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Utveckla verktyg for aterkoppling och analys av resultat.

« Anvinda individuell I6nesittning.



Vad ér en bra skola — gar det att mita?

Samtalet har handlat om
« Svart att mita mjuka virden.
« En bra skola har systematik i sitt kvalitetsarbete.

« Vi blir alltmer produktionsorienterade i resultatredovisning, virdegrundsfragor dr svarare att
mata.

« NP tinkt som hjalp fér lararen.
« Kvalitetsmitningar fér verksamhetens utveckling, inte fér att jaimféra olika skolors resultat.
« Hur kommunicerar man resultaten?
« Rektorn maste ta makten 6ver resultaten.
« Det som brister r analysen och atgirderna
« Tva redovisningar:
v En med nyckeltal till politiker.
v En med info om skolans verksamhet och kultur, samt analys av detta.
« Prov ska vara utvirdering av lararens arbete, inte bara av elevernas kunskaper.

« Utvdrdera dven vad vi dr bra pa, vad gor att vi lyckas?

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Skolverket: rektors arbete med IUP.

« Tva olika kvalitetsredovisningar

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Sdger mitbara resultat sanningen om vad som ar en bra skola?

Vilket ledarskap stimulerar delaktighet?

Samtalet har handlat om
« Delaktighet ar bra, men hur mycket klarar vi?
« Var gar gransen for delaktighet?

« Delaktighet blandas ibland ihop med demokrati. Det kan inte vara demokrati pa en
arbetsplats.

« Tydlighet med vem som beslutar och tar ansvar ar viktigt.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Tydlighet och struktur

« Medvetandegéra hur beslutsprocesser gar till.

Viktiga slutsatser av vart samtal

« Skilja pa forstaelse — delaktighet — demokrati.



Kvinnligt / manligt ledarskap?

Samtalet har handlat om

« Go6r den kvinnodominerade skolan att vi fokuserar fér mycket pa relationer och har svart att leda mot
resultat?

« Hur paverkar alla kvinnor skolan pa sikt?
« Anvinder medarbetare sin kvinnliga sidan manipulativt?
« Férvintningarna att min ska leva sig in i problemen 4r mindre. Det 4r lattare fér min.

« Skolan som institution star inte hogt i kurs, den rekryterar inte man.

Vad vill du arbeta vidare med pa hemmaplan?
« Vi maste tanka efter niar vi rekryterar.
+ Handledning.
« Effektiva moten.
- Inte vara sé l16sningsbenégen i alla situationer.

« Vi maste tydliggora arbetsrattsliga regler pa arbetsplatsen.

Viktiga slutsatser av vart samtal
« Vi maste gora yrket mer attraktivt.
« Vi maste prata gott om skolan.
« Vi maste forhalla oss professionellt till personalen.

« Man far vara personlig men inte privat.

« Vi maste vara garant fér att uppdraget f6ljs.








